REFERAT AF GENERALFORSAMLING PA
KORNMOD REALSKOLE DEN 7. MAJ 2019

Bestyrelsesformand Peter Redkjar bad velkommen til Generalforsamlingen.
Generalforsamlingen startede med sangen ”Kom, maj, du sede milde”.
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1. Valg af dirigent

Bent Ramsing blev valgt. BR konstaterede, at generalforsamlingen var rettidigt indkaldt samt lovlig
og beslutningsdygtig i ht. vedtegterne.

2. Bestyrelsens beretning
Formand Peter Rodkjaer aflagde beretning for 2018.

PR omtalte bestyrelsens opgaver - overordnet ledelse med ansvar for gkonomi og skolens
verdigrundlag samt fremtidige strategier og visioner for skolen: Den paedagogiske ledelse og ansvar
for den daglige drift af skolen ligger hos skoleledelsen.

PR indledte generalforsamlingen sidste &r med at konkludere, at Kornmod Realskole méaske er den
bedste skole i Silkeborg, med stor eftersporgsel, sund skonomi, god trivsel og glade elever og
tilfredse medarbejdere.

I ar skal tilfojes, at Kornmod Realskole er godt pa vej til at tegne fremtidens skole, her senere.

En af bestyrelsens tunge opgaver er gkonomi. Der er god balance mellem indtegter og udgifter.
Nasten alle klasser er fyldte. I december havde vi 647 elever ud af 656 pladser, hvilket er flot.

En god og sund gkonomi er grundlaeggende for at skabe muligheder og udvikle, tage initiativer og
veere “first mover”, foretage investeringer i udstyr og faciliteter og skabe fysiske rammer for at sikre
at skolen er eftertragtet og en god arbejdsplads.



Aren herfor tilskrives skolens medarbejdere, som er engageret, kompetente, loyale,
imedekommende og nysgerrige, der elsker bern og deres job.
En stor tak fra bestyrelsen til alle medarbejdere.

En APV-undersogelse (arbejdspladsvurdering) i 2018 viste at trivslen er i top hos bade elever og
ansatte. APVen viste massiv fremgang pé de fleste omrader.

PR henvise til skolens hjemmeside fsv. Angér skolens trivselspolitik. P4 hjemmesiden kan ogsd
laeses om, hvad en privatskole egentlig er, se ”Verdierne gor forskellen”.

Bestyrelsen er sammensat af en rekke unikke kompetencer, der hver og samlet varetager opgaver i
forskellige udvalg.

Byggeri og visionsudvalget

Bestyrelsen har nedsat et udvalg, der har set pa forskellige muligheder for at bygge til, bygge om
eller bygge nyt. Udgangspunktet har vaeret at tilpasse skolen til fremtiden, der byder pa nye fag og
undervisningsformer, nye teknologier men ogsa at foryngre den eksisterende bygningsmasse.
Processen tager tid og kraever stort engagement fra sdvel bestyrelse som ledelse. Der er brugt mange
timer pd byggeprojektet, ligesom der ogsa er brugt store summer pa forundersegelser, arkitekt mm.
Det samlede projekt gér over flere etaper; forvent en 5 ars periode.

Forste etape er bygning 12D (bag ved gammel sal). PR fremviste nogle forelabige byggetegninger,
herunder forslag til indretning. Byggeriet forventes pabegyndt efter sommeren 2019 og forventes at
kunne tages i brug efter sommeren 2020.

Trafikudvalget arbejder med ny strategi for “Trafik og sikkerhed i fm. aflevering og afhentning af
elever i bil”. Strategien skal udmente sig i forslag til undgéelse af det kaos, der ofte opleves pa
parkeringspladsen, iser foran porten. Det gaclder om sikkerhed for sivel blade som hérde
trafikanter.

Der er planer om at etablere “fortov” langs hegnet og a&ndre parkeringstiderne. Planerne sker i
samarbejde med kommunen.

PR-udvalget arbejder for at markedsfere skolen (kendskab til skolen, vore verdier, muligheder og
nye tiltag), for at sikre fortsat stor elevtilgang til skolen.

Der henvises i ovrigt til vedhzftede beretning.

PR takkede for det gode samarbejde med skolens ledelse og medarbejdere, der dagligt bidrager med
et forrygende arbejde.
PR takkede ogsa den samlede bestyrelse for et stort engagement og spendende dialoger i rets lob.

3. Arsregnskab 2018

Formand Peter Redkjer gennemgik i hovedtal &rsregnskabet for 2018, herunder &rets resultat der
udger 1.621 tkr. svarende til niveau 2017.

Der har ogsé i 2018 varet store udgifter til nedvendige vedligeholdelsesudgifter pd ejendommen.
PR informerede om pengestremmen, hvoraf fremgéar at trods stort overskud er der kun ca. 450 tkr.
tilbage til opsparing, hertil kommer afdrag pa prioritetsgeeld ca. 1 mill kr.



Spergsmal fra salen om stigende lonniveau. Christian Weile oplyste, at skolen generelt er bundet af
overenskomstbestemte forhold samt et anske om at fastholde et lokalt niveau, der matcher
offentlige lenninger.

4. Budget 2019

Peter Radkjaer omtalte budgettet for 2019, hvor vi forventer et overskud pd 717 tkr., en netto-
opsparing péa ca. 400 tkr. og afdrag pa geeld ca. 1 mill.kr.

5. Skolelederens beretning
Christian Weile aflagde beretning for 2018.

CW omtalte elevtallet, som er en forudsatning for skonomien og den kvalitet, vi kan tilbyde.

[ forste halvéar havde vi et hejt elevtal (645), der faldt ved skolestart (635), bla. 10. klasse blev ikke
fuldt besat. Samtidig havde vi en 2. &rgang, der aldrig helt blev fyldt siden elevernes skolestart.
Klasserne blev dog delvist fyldt i efterdret, saledes var elevtallet 641 ved udgangen af 2018.

Ved skolestart august 2019 har vi 644 elever pt.; der er kun enkelte ledige pladser i 0.-3. klasse.

CW fortalte om vor nye pedagogiske afdelingsleder Marianne Rydlund, der startede januar 2018.
Marianne er i dag en stor gevinst for ledelsesteamet; samtidigt er det sundt med lidt mere
kensbalance.

Personalesituationen

Vi er privilegeret med en kompetent og stabil medarbejdergruppe. Vi tilbyder gode arbejdsplads-
forhold, sa medarbejdere sjeldent skifter fra skolen.

Disse forhold har ogsa vist sig i APV-undersegelsen i 2018 (arbejdspladsvurdering), hvor resultatet
pa de fleste omrader viste trivsel og tilfredshed. Omrader med udfordring og opmerksomhed er
“arbejdstempo” og “Folelsesmassige krav”. Omraderne er iflg. arbejdsmiljekonsulenten generelt
belastede omréder for skoleverdenen. Vi arbejder derfor nu med en handleplan for hdndtering af
disse vilkar.

IT-strategi

Vor strategi med “usynlig teknologi” (Chromebooks, driftsikkert netveerk) fungerer fortsat godt.
Udviklingen stopper dog ikke her; der arbejdes med padagogisk it-strategi omkring nye teknologier
1 undervisningen.

Den lgbende tre érs udskiftning af Chromebooks sker med nye generationer af udstyret. Samtidigt
er der ogsa kigget pa robotter og programmering, der kan bruges i undervisningen.

Padagogisk udvikling

Der arbejdes fortsat med systemisk padagogik, hvor projekter har vist sig at give larerne
muligheder og verktgjer til brug, nar elever ikke trives eller ikke udvikler sig som forventet rent
fagligt, socialt eller personligt. Det har vist sig, at de fleste problemstillinger lgses inden for de
daglige rammer, og kun elever med behov videresendes til yderligere udredning. En udfordring her
er dog kommunens nedskaring i ressourcerne.



Ordblindhed er et sarskilt omrade, hvor vi efterhdnden har skabt en undervisning og organisering,
som giver alle elever den bedst mulige start pé laesning. Laesning er grundlaget for de fleste andre
fag. At vaere ordblind skal ikke vaere en hindring for at modtage undervisning og laring.

Der henvises til vedhaftede beretning.

Larere og padagoger deltog i efterdret i padagogisk weekend, hvor foraldrene overtog
undervisningen. Tak for denne indsats. Flere elever har givet udtryk for, at de havde en god og
anderledes dag med spandende program.

Temaet pé kurset var "]eringslyst” med udgangspunkt i nogle teorier bag PERMA - et
udvekslingsprojekt omkring undervisningsmiljeet. CW gennemgik indholdet i PERMA.

Visioner og byggedromme

CW fortalte om vor blandede bygningsmasse (ny/aldre), og nye krav/behov omkring under-
visnings lokaler fremover.

Der er pladsbegransninger pa skolen. Der har vare flere overvejelser om hvilke muligheder vi
havde (lejede lokaler, starre/ny skole) pga. elevsegningen. Men de gode nuverende forhold og
foreldreansker til vor kultur mm. har resulteret i beslutning om ikke at stige i elevtal, men at soge
bedre forhold ved uendret elevtal.

CW henviste til plancher for byggeplaner mm., som gennemgaet under bestyrelsens beretning.

Se i pvrigt vedhaftede beretning.

6. Tilsynsferendes erklaering
Niels Martin Sgrensen omtalte besgg, herunder uanmeldt besgg i forbindelse med sit tilsyn.

NMS har besogt 9. argang (dansk). Demokratisering af pensum til prever. Droftet individet contra
fellesskabet, herunder ansvar. Alle elever var medt frem; efterfalgende far en gruppe drenge fri
pga. traethed efter privat idraetsophold. Undervisningen omfatter desuden ”dokumentar-genren”.
En anden klasse blev introduceret for par-skrivning”. En tredje klasse dreftede/argumenterede
omkring okologi. I naturfaget gjorde eleverne klar til afgangsproverne.

NMS oplevede stor elevindflydelse - under ansvar. Nogle elever var vak, alle pga. ferie.

Besgg i 4. klasse (billedkunst). Perspektivtegning. Dog var emnet (stol) blevet vk, men lareren
gik hurtigt i gang med noget andet, bla. en personkaraktestik af en kunstner. Senere fandtes en ny
stol, som eleverne kunne tegne efter. God organisering blandt eleverne, sa undervisningen kunne
gennemfores under ro og fokus. :

Besog i 7. klasse (geografi). “Kulstofkredsleb” og lign. Projekter. Diskussioner omkring “Naturens
andedreet”.

Besog i 5. klasse (tysk). Ferst &r med tysk. God fast struktur hvor eleverne deltager i dialoger og
laver lektier.

Der henvises til den fulde erklering (vedhzeftet).



NMS deltog ogsa i et elevradsmede. Positiv oplevelse, at eleverne indgar i den demokratiske proces
for elever pé skolen. Elevradet evaluerede pa flere aktiviteter og dreftede fokuspunkter til videre
behandling naeste skolear.

Det er NMSs generelle indtryk, at laererne har styr pa undervisningen og er velforberedte. Godt
arbejdsklima i klasserne. Elevinddragelse pa vesentlige omrader.

Rigtig meget fungerer fantastisk pa skolen, men forholdsvis stort fraver (ansegt), ikke
skreemmende, men kan have betydning for undervisning/fzllesskabet.

NMS omtalte kort, hvor vore elever havner, nar de forlader skolen. De fleste veelger gymnasiet,
andre EUX eller efterskole.

7. Debat om beretninger og erklaeringer
Dirigenten opfordrede de fremmedte til bemeerkninger og debat.

1. Spergsmaél om 10. klasse. Tilsyneladende ikke skolens egne elever, der fortsatter pa
Kornmod.
CW: I dette skolear kun 8 af vor egne fortsatte. Nye elever ensker formentlig at blive
klar/moden til videre uddannelse. Vi forsgger at tilrette tilbuddet.
TH Langs og Ungdomsskolen har andre tilbud. Vi prever at skabe et nichetilbud.

2. Spergsmél om udgifter ved nybyggeri, sger dette ikke ejendommens veerdi?
Korrekt, men investeringen forudsaetter god likviditet.

3. Spergsmal om APV-/tilfredshedsundersegelsen, er for mange lerere ramt?
CW: Vi er opmarksomme pé punktet og behandler forholdene lgbende for at undga treethed

o.lign.

4. Spergsmél om elevansggninger om ferie i skoletiden. Flere foraldre mente, at antallet ca.
300 arligt méske er for hgijt, og at foreeldrene maske skulle informeres generelt herom. Kan
antallet begreenses?

CW: Det er godt med private oplevelser for bernene, hvilket ogsa har verdi for deres
opvakst. Men foraldrene bar ogsé selv vare opmaerksomme pa omfanget og de gener, det
kan give i undervisningen, ligesom sociale forhold i de sma klasser kan blive udfordret (nye
legekammerater o.lign.).

PR: Forholdet er droftet i bestyrelsen. Evt. lasning er ikke sort/hvid. Det er ikke juridisk
muligt at sige nej, da undervisningspligten overtages af foraldrene.

CW udfordrer gerne elever/foreldre i 9. og 10.klasse omkring eksamenstidspunktet
Leererradsformanden oplyste, at det ikke generelt er problematisk hos lererne, hvis der feks.
holdes 4 ugers ferie, hvilket formentlig kun sker en gang i skoletiden, men en uges
vinterferie hvert ar, der falder i en faglig uge/eksamen mv. kan vare problematisk.

PR: En mulighed kunne vere, at skolen informerer foraldrene om kritiske tidspunkter i
undervisningen ved skoleérets start.



5. Spergsmél om manglende information ved meder, arrangementer mv. Foraldrene indbydes
mdske for ofte. Man kunne bedre vurdere deltagelse og omfang, hvis man blev orienteret pa
forhand. Nogle forzldre gav udtryk for at dette iseer gelder de smé klasser, mens store
elever ikke har samme behov for foreeldredeltagelse.

CW: Tak for info. Det vil indgé i fremtidig planlagning.

6. Spergsmal om trafikforhold.
Peter Forsberg fra bestyrelsen fortalte om aftale med kommunen om etablering af et fortov
langs hegnet til afsaet-/athentning af elever.
En forazlder foreslog skraparkering, der letter ind- og udkersel. PF tager det med i det videre
forleb/forhandling med kommunen. PF orienterede om tankerne bag forslag/forhandling
med kommunen, herunder de mange ideer til losning af trafikforholdene.
Forslag om “Kiss and godbye-lasning”. Nogle holder stille midt i det hele.

CW: I dreftelserne med kommunen er Skoletorvet i spil til dette formal. Det er en
kommunikationsopgave hele tiden at informere foreldrene omkring parkeringsforholdene.

8/9. Valg af bestyrelsesmedlemmer og suppleanter

Dirigenten oplyste, at der er 2 medlemmer p4 valg.
Peter Radkjaer og Erik Bech, der begge er villige til genvalg.

Begge blev genvalgt.
Efter onske presenterede bestyrelsen sig.

Dirigenten fortalte om valg af 1-2 suppleanter for en 1-arig periode.
Der er kun en kandidat opstillet: Thomas Bagild-Jakobsen

Thomas blev genvalgt.

10. Valg af tilsynsferende

Niels Martin Serensen er pd valg for en to-ars periode. NMS er villig til genvalg og blev genvalgt.

11. Indkomne forslag

Ingen forslag.

12. Eventuelt

Ingen bemaerkninger.



Afslutning
Dirigent Bent Ramsing erklarede generalforsamlingen for afsluttet og takkede for god ro og orden.
Formand Peter Rodkjar afsluttede og takkede for aftenen med serlig tak til dirigenten.

Generalforsamlingen sluttede med sangen “Hilsen til forarssolen”.



Generalforsamling Kornmod Realskole 7. maj 2019

Velkommen til alle: Jeg vil nu fremlaegge bestyrelsens beretning for
Kornmod Realskole. Beretningen vil dels vaere en kort redeggrelse
for det forgangne ar, dels en kortere foruddiskontering af, hvad
bestyrelsen agter at foretage sig i det kommende/indeveerende ar.

Ifelge geeldende vedteegter, er bestyrelsens opgave at varetage
den overordnede ledelse af KR, herunder ansvaret for skolens
gkonomi, drift og vaerdigrundlag, samt fremtidige strategier og
visioner, for fremtidens KR.

Den paedagogiske ledelse samt ansvaret for den daglige drift ligger
hos skoleledelsen.

Bestyrelsen udstikker retningslinjerne til ledelsen i form af
budgetter, veerdier, samt overordnede malsaetninger, som der
lgbende falges op pa.

Sidste ar startede jeg med konklusionen, der lgd saledes:

e KR er maske den bedste skole i Silkeborg.

* KR er maske en af de bedste skoler i landet.

e KR oplever stor efterspargsel, fyldte klasser, sund gkonomi

e KR er synonym med god trivsel, tilfredse medarbejdere og
glade elever

Dette er fortsat geeldende, der skal dog fagjes mindst et udsagn
mere til:

® KR er godt pa vej for at skabe fremtidens skole

Men det kommer jeg tilbage til.......

GKONOMI: (Prioriteret af bestyrelsen)

Der er pt en meget fornuftig og sund balance mellem indtaegter
og udgifter pa KR. Dette er med til at sikre bestyrelsens fortsatte



gnsker om at bevare det nuveerende paedagogiske
kvalitetsniveau.

De samlede indtaegter bestar hovedsageligt af et statstilskud
(koblingsprocenten) pr. elev, samt de indbetalte skolepenge.

Den bedste gkonomi sikres derfor ved, at alle klasser er fyldt op,
hvilket har veeret taet pa at lykkes de sidste ar, ikke mindst i 2018,
hvor vi 1. december 201% havde 647 elever ud af 656 pladser
optaget, det er super flot.

Der var budgetteret med 635 elever (budget 2018). Vi modtog
statstilskud fra 645 elever (det var elevantallet pr. 5. september
2017), dvs. at omsaetningen har veeret stgrre end oprindelig
budgetteret.

KR har brug for en god, sund og stabil gkonomi, da det er det
grundlzeggende for at:

e Skabe fremtidens muligheder, udvikle skolen og felge trends,
Turde tage nye initiativer, veere "first mover”

Foretage ngdvendige investeringer i f.eks. nye/ngdvendige
faciliteter, undervisningsmaterialer, IT udstyr, etc.

Skabe fremtidens KR (Fysiske rammer)

Skabe en eftertragtet skole og arbejdsplads

Dette er nogle af de ngdvendige tiltag og prioriteringer som
bestyrelsen har fokuseret pa, for at sikre at KR fremadrettet
forbliver et af byens bedste skoletilbud. ‘

Aren for at KR er sa attraktiv savel som skole som arbejdsplads,
skal uden tvivl tilskrives skolens medarbejdere:

Super engageret, kompetente, loyale, imgdekommende og
nysgerrige medarbejdere, der elsker barn og deres job — og dét
engagement smitter af pa bernene. En STOR TAK fra bestyrelsen
til alle medarbejdere pa KR.



Bestyrelsen har klart den opfattelse at trivslen pa KR, savel hos
elever som medarbejdere, er helt i top, hvilket bestemt ikke er en
selvfglge - dét skal vi veerne om!

| slutningen af 2018 fik bestyrelsen fremiagt resultatet af seneste
APV (Arbejdspladsvurdering) for de ansatte pa KR.

Den viste en massiv fremgang i det psykiske arbejdsmiljg. (iht.
2012 + 2015), hvilket vi alle er meget tilfreds med.

Trivslen - for ikke blot de ansatte men ogsa eleverne - er et
fokusomrade for KR, og vi gar langt og star sammen for at sikre, at
trivslen er i top. Det kan | laese mere om i KR Trivselspolitik, der kan
findes pa hjemmesiden.

Her kan der ligeledes lzeses mere om, hvad en Privatskole egentlig
er, under "Veerdierne gar forskellen”.

Byggeri og visioner:

Bestyrelsen har nedsat et udvalg der underseger, vurderer og
analyserer pa forskellige fremtidige scenarier for KR.

Vi ser pa mulighederne for at bygge til, mulighederne for at bygge
om og mulighederne for at bygge nyt.

Helt nggternt arbejder vi med mulighederne for at tilpasse KR til
fremtiden, som byder pa nye fag, nye undervisningsformer, nye
teknologier, nye muligheder, men ogsa at se pa mulighederne for at
foryngrer den eksisterende bygningsmasse.

Det er en proces og den tager tid og kreever stort engagement fra
savel bestyrelse som ledelse. Vi startede processen op (igen igen)
for tre/fire ar siden og har arbejdet benhardt for at lykkes med
opgaven. Det var denne proces jeg orienterede bestyrelsen om
efter sidste ars GF:

e Det bliver i denne bestyrelsesperiode beslutningen bliver
taget, er | klar til det?



Det var / blev de heldigvis enige med migi ©

Det mindste af det hele er faktisk at tage beslutningen, for nar den
skal tages, er der allerede brugt 100'vis af timer, snesevis af mgder
og store summer. Vi tager jo ikke en beslutning for der ligger et
vandtaet og gennemarbejdet beslutningsgrundlag.

Den eksisterende bestyrelse bestar af en reekke unikke
kompetencer, der tilsammen har Igftet opgaven med at gare et
byggeprojekt pa KR muligt, og den eksisterende bestyrelse haber
pa at fa lov at feerdigg@re projektet, der er nemlig lang vej endnu far
et projekt af denne stgrrelse kan afsluttes . . .. forvent en 5 ars
periode.

Hvis alle ngdvendige tilladelser, budgetteret skonomi m.v. ender
hvor vi forventer det ender, igangseetter vi det nye byggeri hurtigst
muligt efter sommerferien.

Detaljeret information om byggeplanen kommer som et saerskilt
punkt senere.

@vrige strategier der arbejdes med

Trafikudvalget i bestyrelsen, arbejder bl.a. med ny strategi
indenfor "Trafik og sikkerhed ifm. aflevering og afhentning af elever
i bil”. Strategien skal udmgnte sig i nogle gode forslag til hvordan vi
undgar det "kaos” vi til tider oplever pa P-pladsen, lige foran porten,
nar vores bgrn skal afleveres eller hentes. Dette drejer sig primeert
om sikkerhed for ALLE, savel de blade som de harde i trafikken.
Udvalget har dregftede flere spaendende muligheder med
kommunen og det fgrste tiltag igangsaettes inden laenge.

P-Pladserne foran hegnet ind til KR rykkes ud, sa der bliver plads til
et "fortov” langs hegnet. Derudover aendrer kommunen pa de tider
der er for parkering, i et fors@g pa at sikre ledige P-pladser.



Dette skulle gerne (i ferste omgang) resulterer i at omradet hvor
aflevering / afhentning sker, udvides, og sikkerheden i den
forbindelse @ges.

PR-udvalget: Fokuseret markedsfaring af skolen er efter
bestyrelsens opfattelse meget relevant, hvorfor der er taget
beslutning om at styrke PR relaterede opgaver.

Dette er bl.a. de promotions der skal sikrere at alle kender KR,
vores veerdier, muligheder og nye tiltage etc.

Det ligger bestyrelsen meget pa sinde, at sikre og bibeholde den
store tilslutning til KR som vi har oplevet de seneste ar. Som naevnt
tidligere har det et stort gkonomisk incitament at klasserne er fyldte,
til gavn for os alle.

Der arbejdes i gjeblikket pa KR nye PR-strategi, som jeg forventer
bestyrelsen skal tage endelig stilling til inden for kort tid. For at sikre
at vi ogsa pa PR- strategien er med helt fremme, er der i processen
involveret eksternt "ekspert” bistand, hvilket har vaeret spaendende
at arbejde med.

Bygge- og Visionsudvalget

Om lidt vil vi lafte slaret for den kommende periode med byggeri.
Denne periode skal dog ses som fase 1 i bestyrelsens ambitioner
om at skabe og sikre fremtidens KR.

Bestyrelsen og ledelsen arbejder pt. med fire faser, i aften vil vi
forteelle detaljeret om fase 1. De gvrige muligheder/faser, vil
bestyrelsen arbejde videre med, hvorfor vi haber, at der pa de
kommende generalforsamlinger kan fortaelles om kommende faser.

Afslutningsvis vil jeg gerne, pa bestyrelsens vegne, takke skolens
ledelse for et ualmindeligt godt og solidt samarbejde, et samarbejde
i KR and.

Jeg vil ligeledes takke alle medarbejdere pa skolen for det
forrygende stykke arbejde de bidrager med hver eneste dag.



Bestyrelsen skal selvfalgelig ogsa have en stor tak. Der er trukket

nogle veksler det seneste ar, men engagementet er intakt, tak for

det. Tak for de mange spaendende dialoger, meningsudvekslinger,
gode historier og jeres gode humer.

Ser frem til det fortsatte samarbejde.

Tak for nu.
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Skoleledelsens beretning

- vedr. skolens aktiviteter i 2018

Kaere Foreeldre

2018

Denne beretning hidrarer kalenderaret 2018. Det vil sige, at den daekker
den sidste del af sidste skolear samt fgrste halvdel af dette skolear. Lige nu
er vi i inde i slutspurten for dette skolear, og tankerne er langt inde i
planlaegningen af det kommende skolear. Det er altsa en slags nyere
historieskrivning, nar beretningen for 2018 skal afleegges. Jeg har valgt at
dykke lidt ned i nogle central emner og problematikker som vi er optaget af
i disse ar. Ofte er de ikke afgreenset til 2018, men treekker trade lsengere
tilbage, og vil helt sikkert fa betydning fremadrettet.

Elevtallet

Traditionelt dveeler jeg altid lidt ved elevtallet, nar jeg afleegger beretning.
Det er der flere gode grunde til. Dels er elevtallet forudsaetningen for
gkonomien og dermed for den kvalitet vi kan tilbyde og de muligheder vi
kan forfalge. Dels er elevtallet og leengden pa ventelisten, et udtryk for det
ry og rygter der er i Silkeborg om Kornmod Realskole, og dermed en
indikation pa, om vi skaber en attraktiv skole.

Men hvordan sa det sa ud med elevtallet i 2018. Ja i den farste halvdel,
som er den del der harte til skolearet 2017/2018, havde vi 645 elever pa
skolen. | anden halvdel oplevede vi, som de andre skoler med et tilbud til
10. klasses tilbud ogsa gjorde, en svigtende sggning. Da vi parallelt med
dette havde en 2. arg., hvor de 8 pladser, der opstar nar vi udvider
klassekvotienten for 20 elever pr. klasse i 1. klasse til 24 elever pr. klasse i
2. klasse, ikke blev fyldt, s& matte vi konstatere, at vores elevtal faldt til 635
elever ved skolestart i august. Ved udgangen af 2018 var elevtallet,
primeert pa grund af optag af elever til 2. argang steget til 641 elever.

Til skolestart til det nye skolear har vi pt. 644 elever. Der er enkelte ledige
pladseri 0. - 3. klasse.

https://docs.google.com/document/d/18DP_idQIXupwP4-OP_gaQdPIf09Ccif9pp79F 1dgUVQ/edit# 1/8
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Nyansaettelser

2018 blev indledt med anseettelse af en ny paedagogisk afdelingsleder.
Den tidligere afdelingsleder Sgren Baltzer Rasmussen havde valgt at
forfalge en drgm om at blive gboer, og flyttede med familien til Stryng i det
Sydfynske @hav. Sgren havde vaere skaber af og primus motor pa vores
it-udvikling og omstillingen til Chromebooks til alle elever. Han havde gjort
det han braendte mest for, nemlig at initiere en udviklingsproces, som nu er
blevet bred og selvkgrende. De andre elementer i ledelsesopgaven
interesserede Sgren knap sa meget, sa han har valgt at ga konsulentvejen
og arbejder nu for WizzKids, som i gvrigt er en af vores
samarbejdspartnere omkring den fortsatte it-udvikling.

Efter en god ansaettelsesproces, hvor vi modtog knap 40 ans@gninger
heriblandt mange kvalificerede kandidater, faldt valget pa Marianne
Rydlund. Marianne kom fra en viceskolelederstilling i folkeskolen. Det
meerkes tydeligt, at Marianne bade har starre viden om og interesse i
ledelsesopgaven. Hun udvikler sig stille og roligt til en stor gevinst for
ledelsesteamet pa Kornmod Realskole. Det var vist ogsa sundt at fa lidt
mere kgnsbalance i teamet.

Pa pesedagog- og laereromradet havde vi pr. august 2018 ikke brug for at
foretage nyansaettelser. Vi er privilegeret med en kompetent og stabil
medarbejdergruppe. Vi tilbyder gode anseettelsesforhold og en attraktiv
arbejdsplads, sa medarbejderne skifter sjaeldent fra Kornmod Realskole.

Personalesituationen .

At vi tilbyder en god og attraktiv arbejdsplads, det kan vi bl.a. se i den
anonyme APV (arbejdspladsvurdering), som vi gennemfarte i 2018. Vi
valgte at anvende den samme eksterne arbejdsmiljgkonsulent og det
samme spgrgeskema, som vi havde brugt i 2015 og 2012. Vi gnskede en
mulighed for at vurdere, om de tiltag vi iveerksatte efter sidste APV har haft
den gnskede effekt, og vi snskede en vurdering af, om vi fortsat var inde i
en positiv udvikling.

https://docs.google.com/document/d/18DP_idQIXupwP4-OP_gaQdPIf09Ccif3pp79F 1dgUVQ/edit#
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Fra APV 2018 kan vi se, at laererne pa langt de fleste parametre trives og
er tilfredse.

Den “Overordnet tilfredshed” ligger pa 77%-point, hvor gennemsnittet for
danske arbejdspladser er 36%-point.

“Mening med arbejdet” ligger pa 81%-point, hvor gennemsnittet for danske
arbejdspladser er 24%-point.

Der er selvfglgelig ogsa omrader, hvor der er udfordringer og
opmaerksomhedspunkter.

Saerligt tydeligt fremtraeder “Arbejdstempo” med 40%-point mod 60%-point
som gennemsnit og “Fglelsesmaessige krav” med 51%-point mod
59%-point som gennemsnit. Arbejdsmiljgkonsulenten gjorde opmaerksom
pa, at belastning pa de to omrader er et grundvilkar i skoleverdenen. Vi
arbejder derfor lige nu med en handleplan for at opkvalificere laererne til at
handtere dette vilkar og nogle organisatoriske strukturer til at stotte
lzererne, nar det bliver vanskeligt.

Status pa it-strategien

Strategien med “Usynlig teknologi”, hvor it-teknologien ikke pakalder sig
ungdig opmeerksomhed med driftsforstyrrelser, hvor de baerbare devices
har kort opstartstid, batterilevetid til en hel skoledag og et driftssikkert
tradlgst netveerk med stor bandbredde, fungerer fortsat rigtig godt. Der er
generelt stor tilfredshed og glaede blandt elever, undervisere og foreeldre.
Det var et godt og fremsynet skridt vi tog tilbage i 2015/2016.

Som jeg lovede pa sidste generalforsamling, sa stopper udviklingen ikke
her. Vi er ved at laegge sidste hand pa vores paedagogisk it-strategi, som
skal understatte og udvikle leerernes anvendelse af de nye teknologier i
undervisningen. Ledelsen har inviteret vores tre paedagogiske it-vejleder
med i processen. For at inspirere og kvalificere denne proces, sa deltog de
tre it-vejledere, to fra ledelsen og vores tekniske it-mand i arets
Bett-messen i London. Det er et af de bedste steder at fa fingeren pa
pulsen i forhold til ny it-teknologi til undervisningssektoren.

https://docs.google.com/document/d/18DP_idQIXupwP4-OP_gaQdPIf09Ccif9pp79F 1dgUVQ/edit# 3/8
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Da det nu er tre ar siden vi indkgbte de farste Chromebooks, sa er det tid
til at skifte ud. De er ikke slidt op, men teknologien har flyttet sig meget
siden de farste eleverne i august 2016 fik udleveret Chromebooks. Vi
benyttede derfor ogsa it-messen i London til at se 0g sammenligne de nye
generationer af Chromebooks fra alle de store producenter. Vi har valgt en
topmodel med touchskeerm og tilhgrende styluspen, s& man kan tegne og
skrive pa skarmen, med 360-graders funktion i skeermhaengslerne, sa den
kan bruges som tablet, og med en endnu hurtigere processor og med en
hukommelse a la den man kender fra mobiltelefonerne, saledes at der kan
installeres undervisningsrelevante apps.

Pa Bett-messen kiggede vi ogsa pa robotter 0g programmering. Her har vi
fundet udstyr, som vil kunne bruges i undervisningen.

Skolens paedagogiske udvikling - elever i vanskeligheder

Pa den paedagogiske front har vi implementeret arbejdet med teenkningen i
den systemiske pasedagogik i organisationens strukturer. Projektet har virket
efter hensigten i forhold til at give paedagogerne og leererne flere veerktajer
og handlemuligheder til brug, nar der er elever, der ikke er i trivsel eller ikke
udvikler sig som forventet fagligt, socialt eller personligt. Situationen lige nu
er den, at stort set alle de elever, der bliver indstillet til vores lokale
resursecenters K-mader, viderehenvises til yderlig udredning ved Silkeborg
Kommunes Pzedagogiske Psykologiske Radgivning. Vi er altsa blevet rigtig
dygtige til at lase de problemstillinger, der kan Igses inden for rammerne af
almindelig skolegang. Kun nar almindelige og seerlige paedagogiske tiltag
inden for klassens rammer ikke lzengere slar til, henviser paedagoger og
leerere elever til udredning.

Desveerre valgt Silkeborg Kommune i 2018 at begreense skolernes
mulighed for at henvise til udredning saledes, at der kun ma henvises en
elev pr. 100 elever om aret. | vores tilfselde betyder det, at den psykolog
der er tilknyttet vores skole har tid til 7 udredninger om aret. De seneste ar
har vi henvist 10 - 12 elever pr. ar til udredning. Det betyder allerede nu, at
vi har en venteliste pa udredning.

https://docs.google.com/document/d/1 8DP_idQIXupwP4-OP_gaQdPIfo9Ccifopp79F1dgUVQ/edit# 4/8
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Laesning og udfordringer med ordblindhed

Nar eleverne starter i 0. kl. paA Kornmod Realskole begynder arbejdet med
at kneekke leesekode med det samme. Vi har efterhanden skabt en
undervisning og en organisering omkring laesning, som giver alle elever
den bedst mulige balance mellem stgtte og udfordringer.

Laesning er alle fags moder, og laesning er den kode, der skal lukke de
andre fag op. Det er derfor meget vaesentligt, at vi tager hand om alle
elevers udvikling. Jaevnligt mader vi elever, der pa trods af god indsats i
skolen og god stgtte i form af 20 minutters traening hjemme ikke opbygger
leesefeerdigheder i samme tempo som deres klassekammerater. Til de
elever har vi forskellige tilbud. Vi har en lzesevejleder med szerligt fokus pa
de yngste elever. Vi har forskellige tilbud om laesetraening og leeselgft. Vi
bruger en del timer pa seerligt tilrettelagt undervisning for enkelte elever
eller i sma grupper. For langt de fleste af eleverne med udfordringer vil
disse indsatser giver eleverne tilstraekkelige laesekompetencer, men for en
lille gruppe vil indsatserne ikke Igse udfordringerne. Hovedparten af disse
elever har ordblindevanskeligheder.

| 2018 har vi systematiseret indsatsen for at identificere og hjaelpe disse
elever. Nar eleven nar 3. klasse, sa kan vi gennemfare en ordblindetest. Er
eleven ordblind sa har alle Chromebooks AppWriter installeret. Det er et
program til lseseskrivestgtte. Herudover gives eleven adgang til platformen
Nota, hvor de fleste undervisningsmaterialer findes i elektronisk form. Pa
skolen har vi kebt nye kopimaskiner med OCR-skanner, sé laerere og
elever hurtigt og enkelt kan skanne nye materialer, sa de kan blive leest op.
At vaere ordblind skal ikke veere en hindring for deltagelse i undervisningen
og leeringen.

Laeringslyst - vores nye padagogiske udviklingsprojekt

| oktober var alle psedagoger og leerere pa paedagogisk weekend. Vi havde
bedt jer foraeldre om hjaelp til at overtage undervisningen om fredagen, sa
vi kunne veere afsted i en laengere sammenhaengende periode. Tusind tak

https://docs.google.com/document/d/18DP_idQIXupwP4-OP_gaQdPIf09Ccif3pp79F 1dgUVQ/edit# 5/8
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til alle de mange foreeldre, der meldte sig frivilligt. De elever jeg har
snakket med fortalte om gode og anderledes dage med spzendende
programmer.

Pa den paedagogiske weekend havde vi “Laeringslyst” som tema. Med
udgangspunkt i teorierne bag PERMA sa vi naermere pa, hvordan vi laver
undervisning, der engagerer og motiverer eleverne endnu mere. Hvilke
faktorer er det, der skaber et positivt og udviklende laeringsmilja, der
omfatter alle elever? Det blev en paedagogisk weekend med mange dybe
og interessant debatter. Efterfglgende har vi haft to paedagogiske mader
herhjemme pa skolen, hvor vi har udfoldet 2 af de 5 delomrader yderligt.
Det er tanken, at vi holder temaet karende ogsa i det kommende skolear.
Som et lille interessant vedhaeng sa offentliggjorde EVA - Danmarks
Evalueringsinstitut i dagene op til vores paedagogiske weekend en rapport
om “God undervisning set med elevernes gjne”. | rapporten har forskerne
samlet data fra interview af elever ift. hvad der skal til, for at de oplever
undervisningen som god. Det er nogle andre ord og vendinger eleverne
bruger ift. teorierne bag PERMA, men der er stor overensstemmelse pa
den indholdsmeessige side, sa mon ikke vi har fat i noget veesentligt og
meget relevant.

Visioner og byggedremme

Kornmod Realskole bor i en blandet bygningsmasse. En starre del af
bygningerne er af seldre dato. Nogle af disse bygninger er efterhanden i en
stand, hvor vi enten skal foretage en gennemgribende renovering eller
veelte bygningen og bygge nyt.

Krav og behov ift. undervisningslokalerne forandrer sig i disse ar. Nye
undervisningsformer kreever sendrede lokaler. Vi mangler gruppe- og
maderum. Vi gnsker stgrre lokaler, med plads til bevaegelse, maske en
talerstol, stapladser, osv. Ideer er der mange af, men vi er begreensede af
pladsen.

De seneste ar har vi oplevet en vedvarende stigning i tilgangen til vores
venteliste. Vi havde forventet, at effekten af reformen i folkeskolen og

https://docs.google.com/document/d/18DP_idQIXupwP4-OP_gaQdPIf09Ccif9pp79F 1dgUVQ/edit# 6/8



3.5.2019

2019 04 15 Ledelsesberetning 2018 - Generalforsamling 2019 - Google Docs

struktureendringerne i folkeskolen i Silkeborg Kommune, ville afdeempes
over tid, men det ser ikke ud til at veere tilfeeldet. | farste kvartal af 2019
satte vi igen ny rekord i antallet af indmeldelser til ventelisten.
Disse elementer tiisammen har gjort, at vi lebende i bestyrelsen har
debatteret, om vi skulle stile efter en udvidelse af skolen, enten i form af
starre bygninger eller i form af et tilkgb af nye ejendomme, evt. med en
deling af skolen. Da det langt hen ad vejen ikke er vores bygninger men
vores kultur, der far jer foreeldre til at vaelge skolen, sa finder vi det
vaesentligt at bevare og udvikle denne kultur med hgj faglighed, personlig
udvikling og steerke sociale kompetencer. Hvis vi s& sammenholder det
gnske med, at flere klasser vil betyde, at vi skal dublere flere af de dyre
faglokaler sdsom fysik, musik og biologi, sa vil flere elever ikke give ggede
@konomiske muligheder i mange ar. Det vil tveertimod ggre os sarbare i
tilfeelde af faldende elevtal, faldende statstilskud (koblingsprocent). Sa
bestyrelsen har konkluderet, at vi ikke @nsker at vaekste i antal, men i
kvalitet.
Bestyrelsen, ledelsen og medarbejderne har derfor labende over de sidste
ar debatteret mulighederne, ideer, tanker og frem for alt skonomien
omkring et byggeprojekt. Vi er nu klar til at ggre byggedremme til
byggeplaner. Projektet bestar af flere faser, som vi kan tage en ad gangen
efterhanden som gkonomien tillader det.
| aften er vi klar til at preesentere fase 1:
e Vibygger et nyt udskolingshus til erstatning for Skolegade 12D - den
bygningen hvor 9. kl. og 10. kl. bor i dag.
e Den nye bygning placeres i den lille skolegard, hvor 9. kl. og 10. k.
har hjemme.
e 9. klog 10. kl. kan blive i deres lokaler underbyggeprocessen.
e Det bliver en bygning i 3 etager med to undervisningslokaler og et
grupperum pa hver etage.
e De 6 nye undervisningslokaler giver 2 ekstra lokaler, som skal
anvendes for at f4 fase 3 til at ga op.
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Fase 2, 3 og 4 involverer ombygninger, nye bygninger og nedrivninger. Alt
med henblik pa at trimme Kornmod Realskole til fremtidens undervisning
og nye fag.

Tidsplanen for de kommende faser afheenger meget af bestyrelsens
mulighed for at skabe et gkonomisk raderum. Der er selvfalgelig en reekke
indre faktorer vi selv kan pavirke, men vi er ogsa afhaengige af en raekke
eksterne faktorer, sdsom den politisk fastlagte koblingsprocent.

Alt i alt teenker jeg, at vi er pa vej ind i en spaendende udvikling med at
skabe fremtidens Kornmod Realskole.
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